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9 11ALIA SIA PER ARCIIVIARE Un
anno ditficile, di recessione
pesante. con un calo del pil

del 2.3% (secondo le ultime stime
dell'lstat). La produzione industriale
¢ crollata. il reddito de
consumi imterni, pure. Intanto 'nfla-
zione ¢ prevista in aumento del 2,7%
¢ 1l numero di disoccupati ha gia rag-

le famiglie ¢ 1

giunto la cifra record di 2 milioni e
870mila. [a pio alta degh ulomni 20
anni, Le stume per il 2013 sono state
riviste al ribasso: per vedere qualche
dato col segno pit, sembra che biso-
enerd attendere il 2014, Non solo: tra
un paio di mesi. per la prima volta
la storia della Reepubblica, si andra
2 VOLATe CON SClarpa ¢ cappotto, in una
situazione alquanto confusa. E con il
rischio concreto che dalle urne pos-
sauscire una situazione di sostanziale
ingovernabilita,

Insomma. viste le premesse. par-
rebbe che non vi sia molto per cui
stare allegri. Invece, sulla copertina
di questo numero di Capital ¢¢ un
sorridente Oscar Farinetti vestito da
Babbo Natale. £ un messaggio preciso
rivolto ai lettori: godetevi le vacanze
¢ festegeiate alle grande! Come dice
I'mventore di Eataly. la catena di di-
stribuzione delle eccellenze alimen-
tart ¢ vinicole itahane, non si tratta di

ne
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approhittare del Nawale per fermarsi a
ricaricare le batterie. «Le batterie de-
vono sempre essere cariche. non ¢'e

un Momento i cui ¢i si puo permet-
tere di ricaricarle o, peggio.di staccare
la spinar.

Chi st ferma ¢ perduto. Lo con-
ferma Gian Luca Rana. un altro
rappresentante di quelle mighaia di
aziende che, tortunatamente. anche
in questi tempi difficili prosperano (e
molte delle quali Capiral ha raccontato
nel corso di tutto anno. per mostrare

Editoriale

come concretamente si possa battere

la crisi). I motro dell amministrato

re delegato del gruppo Rana ¢: «Mai
mollares. Mai. cioe. deviare dai propri
obiettivi ¢ mai perdere la passione nel
portarl avana. Non potremmo essere
piu daccordo.

[ Natale. come sempre, sard occa-
stone per trare le somme. fare 1 conti
con se stessi, mettere un po” d ordine,
Ma anche per focalizzarsi sui nuovi
target. progettare il futuro e ripart-
re con piu entusiasimo di prima per
costruirlo. Per questo.almeno durante
le teste. o1 st dimentichi dell austerity.
non si rinunct ad aleuno dei piaceri (e
neppure ai piccoli vizi) che rendono
la vita piu 4. non st badi
a spese ¢ ce la st goda fino in fondo.
Perché, prima di tutto va tenuta viva

cggera e bel

quella joie de vivre che. sola. fa bene
al'anima e all’'economia.

Grandiose feste a ta!

//{y’(**";“ A‘AL’W‘M

P.S. Come ogni anno a dicembre, Ca-
pital vegala ai propri lettort Nallegato
The Best 2012 una selezione delle idee.
delle aziende. dei prodott capaci di
mighorare la vita di e,
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“laborsa e |'economia?

C'é chine & convinto, chifattur milioni di dollari
pubblicando le sue predizioni e ¢hi ' inventato
una figura professionate ad hoc. Capital lo hia chiesto

MILIONA= )
((Im NON UsA=._

NO L’ASTROLOGIA,’
. 1 MILIARDARI S, E se lo diceva
- J.P. Morgan, non un banchiere qual-
. siasi, qualcosa di vero ‘dev’esserci. Ma'ha
- senso affidare il proprio business agli astri?
. Di primo acchito, un imprenditore qualsi-
'\ asi dice:no. Poi pero, scavando, viene fuiori

| la veritd. Insomma, nessuno lo ammette,

| in mold lo fanno. «In tempo di crisi e di
| scarse certezze, € facile che anche mana-
ger e imprenditori vadano alla ricerca del
magico», conferma lo psicologo del lavoro

___ SHUTTERSTOCK

a 94 manager e |mprend|tor|
Ecco che cosa ne pensano | Andrea Nicoletti

StefanoVerza. «E silascino'sedurre dagli
astri». Perché quando le cose si mettono
male, qua]‘uaﬂ appiglio,anche il pit irra-
zionale, ¢ preferibile al sentirsi soli e in
balia del caso. Ecco allora spiegato il fe-
nomeno degli astrological coach, capaci,
dicono, di scovare la buona stella di intere
aziende o singoli manager.

_ Ma'ha senso leg-

gere le carte celesti pri-

ma-di scrivere un-business
plan, investire in un‘nuovo pro-
getto, decidere se ¢ il momento giusto

/. per quotarsi in borsa? Latteggiamento piti

frequente: «Non ¢ vero ma ci credo». Ca-
pital ha intervistato un centinaio framana-
ger e imprenditori, fieri rappresentanti di
quell’Italia che funziona e cammina no-
nostante tutto. Ebbene, il 9% ha ammesso |
di avere preso decisioni consultando le |
stelle. E il 22% di essere aperto alla possi-
bilita di considerare I'astrologia come » |
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Previsior

Marco Magni,

«['n-Teatta siamo in motti-a cercare di-volgere

Arricchirsi in borsa? Ci pensa I'astrologo

Investire in borsa & come fare una scommessa sul futuro. E per molti investitori,
gli astrologi che studiano le carte stellari delle aziende guotate non fanno nulla |
di diverso rispetto agli analisti alle prese con grafici e curve. Ma ha senso para-
gonare |'oroscopo alle analisi tecniche di futures e derivati? Disicuro c'é soltanto
che qualcuno é riuscito a costruirci sopra un business milionario. E Raymond
Merriman, |'astrologo che insegna come diventare ricchi giocando in borsa. E |
probabilmente le indovina quasi tutte, visto che lo fa da trent’anni e ha pit di
7mila clienti, molti dei quali lavorano per le maggiori banche e trading company
di New York, Tokyo e Zurigo. Attesissimo il suo libro con le previsioni peril 2013. |
Per il 2012 aveva previsto crisi finanziarie e crolli del
mercato, ma forse era fin troppo facile. Eppure sono
in molti a scommettere i loro soldi (o quelli dei clienti)
solo con il favore delle stelle. «Lo sanno tutti che molti |
broker di Wall Street usano |'astrologia», disse una volta
Donald Reagan, capo di gabinetto del presidente Ronald
Reagan. E ancora oggi sono milioni gli abbonati alla
rivista Financial Astrology, pubblicata ad Hong Kong
e diffusa in tutto il mondo: si rivolge agli operatori di
borsa e riporta previsioni astrali sull‘andamento dei
mercati internazionali, usando |'analisi dei moti stellari
per individuare le migliori opportunita di investimento.

lavoro all’esteron», ricorda Francesca Be-
nati, ceo di Lastminute.com per I'ltaliae |

]‘l SOrte a nostro {'J\’()IL p(l(h( come dILC vd l;( Lle lid()

De Filippo, essere superstiziosi ¢ da ignoranti, la Spagna. «Avevo gia delle perplessita in

ma.non.esserlo porta.male»

» uno dei fattori, anche se non il princi-
pale, che possono influenzare le decisioni.

«Non ¢ una cosa che faccio ogni gior-
no,ma per le scelte pit delicate, soprattut-
to quelle di investimento o di inizio nuovi
progetti, cerco spesso un riscontro anche

Eabio Candido

dal cielo», ammette Marco Magni, alla
guida di Magniflex. Una posizione condi-
visa da diversi suoi colleghi. Con aneddo-
ti curiosi e rivelatori. «Un’astrologa mol-
to famosa mi ha detto che sarebbe stato
nopportuno presenziare a un impegno di

merito e le sue parole sono state la spinta
di cui avevo bisogno per cancellare il volo.
Una fortuna:la zona € stata poi colpita da
pesanti disastri». C’¢ poi chi, come Giu-
seppe Marotta dei Fratelli La Bufala, va
dall’astrologo prima di aprire un nuovo
ristorante. «E li inauguro solo di martedi e
mercoledi». Oppure lo chef Marcello p»

Ha mai preso una decisione di business consultando oroscopo o astrologo? A questa domanda, rivolta da Capital a
94 tra manager e imprenditori, ha risposto si solo una piccola parte, il 9%. Ma anche chi ha detto no, ha articolato la
propria risposta: raccontando piccole storie e aneddoti curiosi. E in molti casi (il 22%), alla successiva domanda (ritiene
sempre e comunque inutile rivolgersi all’astrologia?), si e detto possibilista. Riportare ogni risposta sarebbe stato
impossibile per ragioni di spazio. Ecco I'elenco degli intervistati e il loro giudizio sul potere delle stelle.

[Enrico Accettola No Carlo Boroli _ No /]
presidente di Emporio Adv presidente di Briko

rn‘;:gg%gjvt;ﬁgcgrlgm:ﬁgyﬁayi_q;pn Italia Possibilista Ei_g{t‘g:? rg‘;-l?e:‘l’esgii Pierre Mantoux No
oot e Mo | [redmedtouw No
?:Héﬁ?&? E"\I.I’Iiiier Yachts O ftrc:i‘ail:"eag glrg#;?: elartlstico della linea Cristiano Burani No
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34 thltal DICEMBRE 2012

continua a pag. 36



Carla Fendi,

» Leoni, che si faleggere i fondi del caf~

fe, trovando spesso «verita sconvolgenti».
Alessia Rehnicer, marketing manager

n Sony Mobile Communications, con-

to di as ..minm 5

Siamo seri: al massimo c’é I'effetto placebo

«E come |'effetto placebo: si hanno effetti positivi con farmaci che in realta non sono
tali». Ci va molto cauto con |'astrologia il professor Paolo Legrenzi, coordinatore del
Laboratorio di economia sperimentale Swiss & Global - Ca’ Foscari. Perché se & vero che
si tratta di pseudoscienza, non é pero escluso che anche un fenomeno immaginario
possa infondere forza e coraggio. «L'incertezza relativa al futuro innesca emozioni
come la paura e qualsiasi rimedio, persino |'astrologia, puo ridurre I'insicurezza e
Iansia», conferma il professore che sul tema dei fenomeni illusori ha recentemente
pubblicato il libro / soldii in testa (Laterza). «<Sappiamo che i santoni, decine di migliaia
di anni fa, guardavano la direzione del fumo per decidere dove andare a caccia. Cosi
rendevano casuali le strategie di sfruttamento dei territori, adottando un criterio
razionale, e nel contempo davano coraggio ai loro seguaci. Perd bisogna crederci».
Ecco il punto: crederci o no? «Un collega del fisico danese Niels Bohr si era stupito nel
vedere un ferro di cavallo nello studio del celebre scienziato. Quest’ultimo ribatté:
Non ci credo, ma funziona. Le cose stanno in realta nel
modo opposto: non funziona, ma ci credo. E se il credere
conferisce sicurezza e coraggio, il fine giustifica i mezzi».
Ma perché in campo finanziario, regno dei numeri e della
matematica, non & poi cosi rara una tale forma di credu-
loneria? «Nell’andamento dei mercati risulta facile vedere
correlazioni e altri pattern o schemi, e convincersi cosi che
non sono casuali, e quindi fossero prevedibili. Se ci voglia-
mo credere, troveremo quasi sempre conferme alle nostre
aspettative e confonderemo i segni con le cause».

vecchie parmership». A Giuseppe Bitti,
amministratore delegato di Kia Motors
Italia, talvolta capita di cogliere nell’oro-
scopo, «che tutte le mattine ho occasio-
ne di sentire, durante i notiziari televisivi,

sulta gli astr1 con lo smartphone e lo fa
ogni settimana, trovando «punti in pit
per individuare il periodo pit favorevole
per cominciare nuovi progetti o rinsaldare

| B,
cutrurd

«C ILdO I un mix f: dat SC ‘lml anziae curiose coincidenze con le situazioni che
contadina della mia te Ira, la \()Hl rena. i oritn ¢ ome dovro aftrontare durante la mia giornata
l; l([illl d (‘](s hl()d() L{ "1 ’H\\tlu \WI IIl ’l|k! [Il(} imn ’H{)un) lavorativan.

p(}\![]‘»() .\1] Elk\.H) (.EHL\ tre HLLIlJ:J S h?\\ dl 1|||1 cd,
|| l]l.‘l'.

Ma poi \ulg,;u s base

Michele Chiarlo

11011 dn

Si puo usare-I'astrologia a proprio fa-
vore anche in maniera creativa. «Sape- pp

And ea Rossi

No | |CarlaFendi
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Previsioni

«Ebbene si, le stelle per me hanno un E)L'\(]
Le consulto qu: mdn sono davvero in dubbio
¢ non riesco.a prendere una decisione».  Andreina Longhi

Un po’ psicologo, un po’ astrologo
Si chiama astrological coach e insegna a prendere decisioni di business con il favore
delle stelle. «Una volta venne da me un importante uomo d’affari indeciso se e dove
delocalizzare la sua azienda», racconta Marco Celada, che ha battezzato questa
nuova figura professionale. «lo non avevo la risposta, ma intesi il vero problema:
quell'imprenditore non sisentiva in grado di affrontare un cambiamento cosi radicale.
E su quel blocco abbiamo lavorato e trovato la soluzione».
Niente lettura delle carte astrali, allora? «Prima aiuto i manager a cogliere il senso pit
autentico delle loro domande, poi stabiliamo assieme gli obiettivi e infine analizzo
tutto con l'aiuto di tecniche astrologiche avanzate».
Ma quali sono le richieste pit frequenti? «Molti non sanno prendere decisioni impor-
Enzo Fusco, tanti e strategiche per i loro affari, altri mi chiedono come impostare al meglio I'anno
presidente che verra oppure dove trovare le migliori opportunita di carriera. lo non ho le risposte
del gruppo Fgl ma posso aiutare le persone a trovarle. Molto spesso scopro che il vero problema risiede
Industry. altrove. Magari c'e un blocco psicologico che va rimosso».
Ma se gli affari sono influenzati dagli astri, che cosa resta al potere decisionale di un
imprenditore? «L"astrologia non esclude affatto un atteggiamento attivo e la possibilita
di intervenire. La posizione degli astri & relativa alla nostra ubicazione sulla terra: io
suggerisco dove posizionarsi sul pianeta per modificare il proprio destino. Occorre
calcolare il luogo dove trascorrere il momento esatto del compleanno, per ricevere e
memorizzare |'energia degli astri e poi rientrare a casa».

» vo che un mio cliente tedesco guardava E se & dall‘altra parte del mondo? «Dipende dall‘ora e il luogo in cui

il suo oroscopo ogni giorno. Cosi, pri- si & nati. Ma di una cosa sono convinto: la situazione dei pianeti al
ma di un’importante riunione, ho letto momento del compleanno influenza in modo potente tutto I'anno
il suo segno per rattorzare le mie argo- successivo. Ne consegue che abbiamo a disposizione un importante
mentazioni, giocando una carta emotiva strumento con cui tentare di modificare gli influssi degli astri: spostan-
importante», racconta Benvolio Pan- doci nel giorno del nostro compleanno. Ma ci sono anche altri luoghi
zarella, direttore generale per I'ltalia di dove periodicamente possiamo ottenere benefici nei vari settori della

Just-Eat. vita. Come scoprirli? Con |'Astrocartografia».
Lo scetticismo,pero,¢ molto pi dif- »»
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Francesca Benati, ad di Lastminute.com
per Italia e Spagna. Sotto, Giuseppe Bitti,
ad di Kia Motors Italia A destra, Luigi
Mangiglio, presidente di Jobs e FFg Europe.

«fscolro tutre le martine Foroscopo alta radio:

. trovo strano che mi si addica sempre».

¥ fuso.«Lastrologia & irrazionales, dice Lui-
gi Maniglio, presidente di Jobs ¢ FFG
Europe, sintetizzando il pensiero di mol-
ti aleri, @na certe volte pud dare quella
spinta in pitt per prendere una decisione
che ¢ gia stata presa». Loroscopo servi-
rebbe, dunque, ma solo come «un mo-

do inconscio per acquisire pil coraggio»,

aggiunge Carla Fendi, «e per rassicurarsi
nel prendere le proprie decisioni». Con-
ferma il fashion designer Enzo Fusco:
«Mia figlia ha organizzato per il mio com-
pleanno una festa a sorpresa con astrolo-
ga. La cosa mi ¢ piaciuta e mi ha stupito
il fatto che sapesse leggere la mia vita cosi
bene. I suoi consigli mi hanno sollevato
e potrei consultarla anche per decisioni
pitt importanti».

Infine, il partito dei razionalisti puri e
duri. Rosario Rasizza, amministratore

delegato di Openjobmetis, non ha dubbi:
«Homo faber fortunae suae: il successo,

negli affari o nella vita personale, dipende
dalla volonta». Ironizza a sua volta il giova-
ne imprenditore Guido Falck: «Di so-
lito guardo la mia gatta. Se cammina con
la coda alta vado avanti senza paura, se la
vedo con la coda bassa, I'affare ¢ di sicuro

«ECoroscopo e urr divertimenro: £; come diceva Volraire:;
talvolta anche gli astrologi ¢i azzeccanon,

Gaetano Sallorenzo

Carlo Boroli

fallimentare... Se é orizzontale? Do un’oc-
chiata all’acquario... Non vedo come astri
a centinaia o migliaia di anni luce da noi
possano influenzare in qualche modo gli
event qui sulla terras.

Forse basterebbe una semplice prova
del nove per chiudere una questione che
ha affascinato Platone e Einstein, Pitagora,
Benjamin Franklin e ].P. Morgan. «Chie-
deret a qualche bravo astrologo I'orosco-
po 2013 di alcuni nostri fondi», lancia la
stida Matteo Astolfi, direttore di M&G
Investments Italia. «E lascerei a lui il re-
sponso: quale andra meglio?». Se qualcuno
accettera mai il confronto, fra un anno vi
diremo chi ha vinto.

Massimiliano Rossi No iGioyaﬁhi S_garibo_ldi BRI e R No
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presidente e i Saporiti ltalia Group No presidente di Sounders No

Giuse Sarnella Riccardo Vitanza i

presideg%edi Acanthus e Confimprese Turismo Italia No fondatore e direttore di Parole & Dintorni Possibilista

Alberto Scavolini 'Roberto E. Wirth

ad di Ernestomeda A proprietario e direttore generale dell’Hotel Hassler Roma No

Ermanno Scervino No llaria Zampori No

stilista direttore generale di Quisma

Gege Schiena Emanuele Zenoni

diﬁe%ore creativo del Gruppo Italservices No ‘marketing e brand manager di Zenoni&Colombi N?

Mauro Serafini No Cristina Ziliani e e e : No

ad di Grant Spa consigliere delegato comunicazione di Guido Berlucchi

Alessandro Severi Possibilista | | Maurizio Zorzetto No

ad di Maria Grazia Severi \country manager di Meetic Italia
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